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吴江外商投资企业协会十年发展规划

（2020 年—2030 年）

根据国务院《关于加快推进行业协会商会改革和发展的若干意见》、

《行业协会商会与行政机关脱钩总体方案》和《苏州市吴江区外商投资企

业协会章程》规定，特制定《吴江区外商投资企业协会 2020 年-2030 年发

展规划》，明确协会今后十年的主要工作目标和任务。

一、指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落

实十八大、十八届二中、三中、四中全会精神，深入分析协会发展面临的

问题和挑战，理清工作思路，进一步解放思想，持续开拓创新。

二、总体目标

依据国家法律、政策和有关规定，服务好会员企业，维护好会员的合

法权益。为政府提供咨询、服务企业发展、优化资源配置、加强行业自律、

创新社会治理、履行社会责任。向政府反映企业的意见和建议，增进会员

之间、会员与政府间沟通交流，推动企业转型升级，扶持企业可持续发展，

助力优化区域投资环境，全力打造长三角地区最舒心的营商环境。

三、主要任务

一是加大政策宣传，提升管理水平。宣传贯彻国家对外开放政策、法

律和法规，协助各项招商活动，介绍国内投资环境，为境外客商来华投资

提供信息咨询及代理代办等服务。举办国家法律、法规等政策培训，协助

会员企业争取政府各项扶持资金。
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为会员企业提供法律咨询服务，协助调解企业经济纠纷、劳资关系等。

二是坚持以人为本，优化服务质量。组织企业参加国内外展览、展销、

商务考察，为企业提供对接投资、商务代理等服务，帮助企业开拓国内外

市场。举办经济发展、企业战略相关热点研讨活动，调研企业生产经营情

况和遇到的困难，向政府有关部门提出宏观调控和改善投资环境的意见建

议。组织企业赴外招聘、人才对接宣传活动，协助企业建立校企合作基地。

三是拓展活动内涵，促进和谐发展。组织外企运动会、青年相亲会及

政企交流、参观学习等联谊活动，丰富员工生活，增进会员之间、会员与

政府职能部门间的沟通交流。成立吴江外企志愿者团队，围绕“尊老爱幼、

扶贫帮困、低碳环保、景区导服”等方面开展志愿服务，进行企业社会责

任评估。

四是加强自身建设，创新协会工作。严格按照协会章程，组织召开会

员代表大会和理事会，落实会员代表对协会工作的监督。 加强学习，不断

提高自身素质，增强为企业服务的能力。大力发展新会员，壮大会员队伍，

扩大协会影响。

四、具体措施

一是加强协会自身建设。充分发挥“一站式”服务中心功能，始终坚

持“听真心话、办贴心事、做知心人”的“三心”服务理念，不断提升服

务质量和业务水平，提高会员的认同感和凝聚力，把协会打造成广大会员

共同信赖的“外企娘家”。不断健全协会体系，承接政府职能；完善会员

服务，保障会费收入；发挥资源优势，寻求合作机遇。
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二是拓展协会平台功能。根据国务院《关于加快推进行业协会商会改

革和发展的若干意见》精神，协会逐步形成产权清晰、权责明确、运转协

调、制衡有效的法人治理结构，形成自我规范、自我管理、自我监督、自

我约束的运行机制。未来，协会将坚持服务专业化、市场化、国际化的方

向，充分发挥协会在提供政府咨询、服务企业发展、优化资源配置、加强

行业自律、创新社会治理、履行社会责任等方面的功能。实现吴江外企协

会与吴江智能制造协会，两个协会，一个平台，1+1>2 会员增值服务模式。

三是扩大协会辐射效应。随着长三角一体化上升为国家战略，长

三角三省一市联合发布《关于发挥长三角一体化发展中的行业协会商会的

指导意见》，定位了长三角行业协会商会在区域一体化战略发展中的功能

和作用。加强“政”“协”联动，在行业调研、产业布局、团体标准、人

才建设、技术合作、科创发展、市场协调等方面发挥行业协会独特作用。

吴江外企协会作为吴江区唯一一家国家“AAAAA”级社会组织和“江苏省

示范性社会组织”，加快探索长三角地区协会的互联互通发展新模式，积

极抢抓长三角一体化发展新机遇，是吴江外企协会研究的新课题，未来需

要在长三角一体化发展中新角色、新突破和新作用。


